
แผนพัฒนาบคุลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลภูห่าน 
(พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖) 

1.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 

 1.1  ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม่  
ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ   ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และองค์กร  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ  และการน าหลักสมรรถนะมา
ใช้ในระบบราชการเพื่อการพัฒนาบุคลากรในองค์กรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานเพื่อการบริการประชาชนให้เกิดประโยชน์
สูงสุด  ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบการจดัการความรู้ในองค์กร เพื่อใหอ้งค์กรสามารถใช้และพฒันาความรู้  ที่มีอยู่ภายใน
องค์กรได้อย่างมีประสทิธิภาพ  และปรับเปลี่ยนวิธีการท างานการน าวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กรได้อย่างเหมาะสมและ
เพื่อรองรับการตรวจประเมินของหน่ายงานที่เกี่ยวข้องตามระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ   
 1.2  พระราชกฤษฎีการว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่พี  พ.ศ. 2546   
  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546  มาตรา  11  
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พฒันาความรู้ในสว่นราชการเพื่อใหม้ีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยต้อง
รับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้านต่าง ๆ  เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  
รวดเร็ว  และเหมาะสมต่อสถานการณ์  รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ  สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยน
ทัศนะคติของข้าราชการในสังกัดให้สอดคล้องกับการบริหารให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 
  ในการบริหารราชการแนวใหม่  ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การปฏิบัติงาน
ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
โดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติเดิมเสียใหม่  จากการที่ยึดแนวความคิด
ว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน  เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ  ตามวิชาการ
สมัยใหม่และน ามาปรบัใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้จึงก าหนดเป็นกลักการว่า  ส่วนราชการ
ต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ  โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 
 1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง  รวดเร็ว  
และเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
 3.  ต้องมีการส่งเสรมิและพัฒนาความรูค้วามสามารถสรา้งวิสัยทศัน์และปรบัเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  เพื่อให้ข้า
ราชทุกคนเป็นผู้มีความรู้ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลา  มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดและมีคุณธรรม 
 4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกันเพื่อการน ามาพัฒนาใช้
ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
 1.3  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545   หมวด  12  กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 258 – 280  ก าหนดให้ องค์การบริหารส่วนต าบล  มีการ
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจเุข้ารบัราชการเปน็พนักงานส่วนต าบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ใหป้ฏิบัติเพื่อใหรู้้ระเบยีบแบบแผนของทาง
ราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาท  และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบลต้องด าเนินการพัฒนาให้ 
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ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด  เช่น การพัฒนาด้านความรู้พื้นฐานในการ
ปฏิบัติราชการ  ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได้   หากองค์การบริหาร
ส่วนต าบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม ให้สอดคลอ้งกับความจ าเป็นในการพัฒนาของแต่ละองค์การบริหารส่วนต าบลก็ให้
กระท าได้  ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนต าบลที่จะด าเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเป็น
หลักสูตรหลกั  และเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจ าเป็นที่องค์การบริหารส่วนต าบลพิจารณาเห็นว่ามีความเหมาะสม  การพัฒนา
พนักงานส่วนต าบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้  และ
อาจกระท าได้โดยส านักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.) ส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด)  องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือส านักงานคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับ
องค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัด  หรือองค์การบริหารส่วนต าบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้ 
 1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  11  พฤศจิกายน  2545  หมวด  12  กิจการอันเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 3  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ 269 ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลจัดท าแผนพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล   เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ทักษะ  ทัศนคติที่ดี  คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานสว่นต าบล  ต้องก าหนดตามกรอบของแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบล  (ก.อบต.)  ก าหนด  โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล มีระยะเวลา  3 ปี  ตามกรอบของแผนอัตราก าลังของ อบต. นั้น 

จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบรหิารส่วนต าบลภูห่านจึงได้จัดท าแผนพฒันาพนักงานส่วนต าบล 3 ปี 
(2561 – 2563) ข้ึน 
   2.  วัตถุประสงค์เป้าหมายการพัฒนา 
 2.1  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังองค์การบริหารส่วนต าบลภูห่าน  มีความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
 2.2  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลภูห่านได้รับ
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 2.3  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ภูห่าน  มี
ความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 2.4  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ภูห่าน  มี
ความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
 2.5  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุกคนและทุกต าแหน่งตามแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล ภูห่าน   มี
คุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 2.6  เพื่อให้ผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างได้รับการพัฒนา  และรู้ระเบียบ
แบบแผนของทางราชการ  หลักและวิธีปฏิบัติราชการ  บทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 2.7  เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง  ถือเป็นแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนต าบลและพนักงาน
จ้างที่ด ี
 2.8  เพื่อเป็นแนวทางในการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 2.9  เพื่อเป็นเครื่องมือในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 2.10  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลภูห่าน 
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2.11  เพื่อให้มีการปรับเปลีย่นแนวความคิดในการท างาน  เน้นการสร้างกระบวนการคิด และการพัฒนาตนเองใหเ้กดิ

ข้ึนกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลภูห่าน 
 2.12  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลภูห่านปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อให้การ
บริหารราชการเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน 

3. เป้าหมายการพัฒนา 
เป้าหมายในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลภูห่าน  ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับ

บุคลากรในทุกฝ่ายทั้งคณะผูบ้รหิาร  สมาชิกสภาองค์การบริหารสว่นต าบล  พนักงานส่วนต าบล  และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนต าบลภูห่าน  เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพตามหลักสูตรด้านต่าง ๆ  ดังนี้ 

(1)   หลักสูตรด้านความรู้พื้นฐานที่ในการปฏิบัตริาชการ 
(2)   หลักสูตรด้านการพัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าที่รบัผิดชอบหรือระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
(3)   หลักสูตรด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4)  หลักสูตรด้านการบรหิาร 
(5)  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้

 คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบด้วย    

1. นายกองค์การบรหิารส่วนต าบล 
2. รองนายกองค์การบรหิารส่วนต าบล 
3. เลขานุการนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

 สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
ประกอบด้วย    

1. ประธานสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล 
2. รองประธานสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล 
3. เลขานุการสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
4. สมาชิกสภาองค์การบรหิารส่วนต าบล 

    พนักงานส่วนต าบล   
แบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น  4  ส่วน  ดังนี้ 

   1. ปลัดองคก์ารบรหิารส่วนต าบล 
   2.  รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
   3.  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

   ส านักปลัด อบต. 
   ประกอบด้วย   

1.  นักบริหารงานทั่วไป  (หัวหน้าส านักงานปลัด) 
2.  นิติกร 
3.  นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4.  นักทรัพยากรบุคคล 



   -๔- 
5.  นักพัฒนาชุมชน 
6.  เจ้าพนักงานธุรการ 
7.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
8.  ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
9.  พนักงานขับรถยนต ์
10. ภารโรง  

   กองคลัง 
ประกอบด้วย 

1.  นักบริหารงานการคลงั (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 

   3.  เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   4.  เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได ้

   5.  เจ้าพนักงานพสัด ุ
   6.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   

  กองช่าง 
ประกอบด้วย 

1.  นักบริหารงานช่าง (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
2.  นายช่างโยธา   

   3.  ผู้ช่วยนายช่างโยธา   
   กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ประกอบด้วย 
   1.  นักบริหารการศึกษา (ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาแลมะวัฒนธรรม) 
   2.  นักวิชาการศึกษา 
   3.  ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 
  โรงเรียนบ้านทุ่งเชือก 
   1.  ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านทุ่งเชือก 
   2.  ครู 
   3.  ครูผู้ช่วย 
   4.  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
   5.  ภารโรง 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
   -   ผู้ดูแลเด็ก 
 
     ๔.  ขั้นตอนการด าเนินงาน 
 ๔.๑  การเตรียมการและการวางแผน 
  ๑)  แต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อด ำเนินกำรจัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกร 



       -๕- 
๒) พิจำรณำเหตุผลและควำมจ ำเป็น ในกำรพัฒนำโดยกำรศึกษำวิเครำะห์ดูว่ำผู้ใต้บังคับ 

บัญชำแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับกำรพัฒนำด้ำนใดบ้ำง จึงจะปฏิบัติงำนได้ส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพและปฏิบัติงำน 
ได้ตำมมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ 
  ๓) ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น ได้แก่ ด้ำนควำมรู้ทั่วไปในกำรปฏิบัติงำน ด้ำนควำมรู้และทักษะ 
เฉพำะของงำนในแต่ละต ำแหน่ง  ด้ำนกำรบริหำร  ด้ำนคุณสมบัติส่วนตัวและด้ำนคุณธรรมจริยธรรม 
 ๔.๒  การด าเนินการพัฒนา 
  ๑)  กำรเลือกวิธีพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำที่เหมำะสม  เมื่อผู้บังคับบัญชำได้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อกำร 
พัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำจำกกำรหำควำมจ ำเป็นในกำรพัฒนำแล้ว  ผู้บังคับบัญชำควรน ำข้อมูลเหล่ำน้ันมำ 
พิจำรณำก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำจ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำได้แก่  กำรคัดเลือกกลุ่มบุคคล 
ที่สมควรจะได้รับกำรพัฒนำ  และเลือกประเด็นที่จะให้มีกำรพัฒนำโดยสำมำรถเลือกแนวทำงหรือวิธีกำรพัฒนำได้หลำย 
รูปแบบตำมควำมเหมำะสม เช่น กำรให้ควำมรู้  กำรสับเปลี่ยนหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ กำรฝึกอบรม กำรดูงำน   
กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำรและกำรสัมมนำ    เป็นต้น 
  ๒)  วิธีกำรพัฒนำผู้ใต้บังคับบัญชำ  ผู้บังคับบัญชำสำมำรถพัฒนำผู้อยู่ใต้บังคับบัญชำ  โดยเลือกแนวทำง 
กำรพัฒนำได้หลำยอย่ำง  โดยอำจจัดท ำเป็นโครงกำรเพื่อด ำเนินกำรเองหรือเข้ำร่วมสมทบกับหน่วยรำชกำรอื่น หรือว่ำจ้ำง 
องค์กรเอกชนที่มีควำมรู้ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนเป็นผู้ด ำเนินกำร 
 ๔.๓  การติดตามและประเมินผล 
  ให้ผู้บังคับบัญชำหมั่นติดตำมกำรพัฒนำอย่ำงใกล้ชิดและให้มีกำรประเมินผลกำรพัฒนำ  เมื่อผ่ำนกำร 
ประเมินผลแล้ว  ถือว่ำผู้นั้นได้รับกำรพัฒนำแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



      -๖- 
 

  แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนนิงานการพฒันาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๕.  ข้อมลูด้านบุคลากร 
     ๕.๑  อัตราก าลังตามแผนอัตราก าลัง 
   ตำมแผนอัตรำก ำลังสำมปี พ.ศ.๒๕๖๔ - ๒๕๖๖  ก ำหนดโครงสร้ำงกำรแบ่งส่วนรำชกำรตำมอัตรำก ำลังไว้  ดังนี้ 

เริ่มต้น 

 
 

๑.๑   แต่งตั้งคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

สิ้นสุด 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

        การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น  หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทนุการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 
 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

        จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและ
ประเมินผล เพื่อให้ทราบถึงความความส าเร็จ  
ความรู้ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 



 
       -๑๒- 

๖. การวิเคราะห์บุคลากร 
 

กำรวิเครำะห์บุคลำกร ( Personal Analysis) ใช้หลักกำรวิเครำะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นกำรวิเครำะห์แบบ
เดียวกับกำรวำงแผนพฒันำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลทีก่รมส่งเสริมกำรปกครองท้องถ่ินก ำหนดไว้ เพื่อให้กำรอ่ำนผล
กำรวิเครำะห์เป็นไปในทำงเดียวกันและเข้ำใจได้ง่ำย 

 
          การวิเคราะหต์ัวบคุลากร 

                                                                                                       
                        จุดแข็ง                    จุดอ่อน   

๑. มีภูมิล ำเนำอยู่ในพื้นที่ใกล ้  อบต.   ๑. มีควำมรู้ไม่เพียงพอกบัภำรกจิขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
๒. มีอำยุเฉลี่ย ๓๕-๔๐ ปี  เป็นวัยท ำงำน  ๒. ท ำงำนในลักษณะใช้ควำมคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
๓. มีผู้หญิงมำกกว่ำผู้ชำยท ำให้กำรท ำงำน  ๓. มีภำระหนีส้ิน 
       ละเอียดรอบคอบไมม่ีพฤติกรรมเสี่ยง        ๔. ใช้ระบบเครือญำติมำกเกินไป  ไม่ค ำนึงถึงกฎระเบียบ          
       กับกำรทจุริต                                                 ของรำชกำร 
๔. มีกำรพฒันำศึกษำหำควำมรูเ้พิ่มเติม  ๕. ไม่ศึกษำควำมรู้เพิ่มเติม 
๕. เป็นคนในชุมชนสำมำรถท ำงำนคล่องตัว  ๖. ไม่ปรับตัวใหเ้ข้ำกับกำรท ำงำนในปจัจบุันที่ต้องใช้ 
      โดยใช้ควำมสัมพันธ์ส่วนตัวได้       เทคโนโลยีส่มัยใหม ่
๖. มีมนุษยสัมพันธ์ดี     

         

                                                                                               
        โอกาส                                                                              ข้อจ ากัด 

      ๑.  มีควำมใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชำชน   ๑.  ส่วนมำกมีเงินเดือน/ ค่ำจ้ำงน้อย รำยได้ไม่พอรำยจ่ำย 
           ท ำให้เกิดควำมร่วมมือในกำรท ำงำน         ๒.  ระดบัควำมรู้ไม่พอกับควำมยำกของงำน 
           ได้ง่ำย                                                      ๓.  พื้นที่กว้ำงท ำให้บุคลำกรที่มอียู่ไม่พอใหบ้รกิำร 

  ๒.  มีควำมจริงใจในกำรพฒันำ  อบต.                      ๔.  บุคลำกรมีภำระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปญัหำ 
      อุทิศตนได้ ตลอดเวลำ                                          เศรษฐกิจท ำให้มีเวลำให้ชุมชนจ ำกัด 
  ๓. ชุมชนยังมีควำมคำดหวังในตัวผู้บริหำรและ             
      กำรท ำงำนของ อบต. ในฐำนะตัวแทน                                   

 
 
 
 
 
 
 
 



-๑๓- 
  

  การวิเคราะห์ในระดบัองคก์ร 
 

                                                                                                                                                                                             
                      จุดแข็ง                             จุดอ่อน   
๑.  บุคลำกรมีควำมรักถิ่นไม่ต้องกำรย้ำยที่        ๑.  ขำดควำมกระตือรือร้น 
๒.  กำรเดินทำงสะดวกท ำงำนเกินเวลำได ้              ๒.  มีภำระหนี้สินท ำให้ท ำงำนไม่เต็มที ่
๓.  อยู่ในวัยท ำงำนสำมำรถรับรู้และปรบัตัวได้เร็ว      ๓.  ขำดบุคลำกรที่มีควำมรู้เฉพำะทำงวิชำชีพ 
๔.  มีควำมรู้เฉลี่ยระดับปรญิญำตรี                           ๔.  พื้นที่พฒันำกว้ำง ปัญหำมำกท ำใหบ้ำงสำย    
๕.  ผู้บรหิำรระดับหน่วยงำนมีควำมเข้ำใจใน                      งำนมีบุคลำกรไมเ่พียงพอหรือไมม่ี                 

            กำรท ำงำนสำมำรถสนองตอบนโยบำยได้ดี                    ๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงำน  
    ๖.   มีระบบบริหำรงำนบุคคล                                    บริกำรสำธำรณะบำงประเภทไม่มี/ไม่พอ 
            
 

                                                                                                    
        โอกาส                                                                                     ข้อจ ากัด 

 ๑.  ประชำชนร่วมมือพัฒนำ อบต.ดี                                ๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจำก              
๒.     มีควำมคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน                                   ควำมสัมพันธ์แบบเครือญำติ  ในชุมชน  

        ๓.     บุคลำกรมีถิ่นที่อยูก่ระจำยทั่วเขต                                 กำรด ำเนินกำรทำงวินัยเป็นไปได้ยำกมักกระทบ 
                อบต. ท ำให้รู้สภำพพื้นที่ ทัศนคติ                                กลุ่มญำติพี่น้อง 
                ของประชำชนได้ดี                                             ๒.  ขำดบุคลำกรทีม่ีควำมเช่ียวชำญบำงสำยงำน    
        ๔.    บุคลำกรมีกำรพฒันำควำมรูป้รญิญำตรี ,                         ควำมรู้ที่มีจ ำกัดท ำให้ต้องเพิ่มพูนควำมรู้ให้                               
               ปริญญำโทเพิ่มข้ึน                 หลำกหลำยจึงจะท ำงำนได้ ครอบคลมุภำรกจิ 

  ๕.  อบต.ให้กำรสง่เสรมิและสนับสนุนเข้ำรับกำร      ขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
      ฝึกอบรมตำมหลกัสูตรต่ำงๆ    ๓.  งบประมำณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัพื้นที่ควำม 

      หนำแน่นต่อจ ำนวนประชำกร และภำรกจิ     
                                                                                    
              
            
                                                                                   

     
                                                                                                   
                                                                                                                      

  
 
 
 



  -๑๔-  
 
  การวิเคราะห์โครงสร้างการพฒันาบคุลากร 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
กำรพัฒนำบุคลำกรในโครงสรำ้งใหม่ขององค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลท่ำไม้ จะเป็นกำรพัฒนำโดยให้

ประชำชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลำกรต้องสำมัคคีและมีควำมสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลำกร
ที่มีคุณภำพ  มีคณะกรรมกำรท ำหน้ำที่วำงแผนอัตรำก ำลัง สรรหำทั้งกำรบรรจุแต่งตั้ง กำรโอนย้ำย และ
ประเมินผลเพื่อกำรเลื่อนระดับต ำแหน่ง กำรพิจำรณำควำมดีควำมชอบ และกำรต่อสัญญำจ้ำง โครงสร้ำง
กำรพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลท่ำไม้ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยกองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

ผู้บริหำรหน่วยงำนจัดท ำแผน 
ควบคุมก ำกับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้เข้ำใจ
งำนที่ท ำ 

สั่งกำร/ก ำหนดรำยละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็น 

ไปตำมระเบียบ 
รำยงำนนำยกองค์กำรบริหำร

ส่วนต ำบล 

ท ำงำนตำมค ำสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนำด้วยตนเอง 

สั่งกำร /วำงแผน/วินิจฉัย 
 

   

 

 

ประเมินผล 



 
-๑๐- 

 
 
 

วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“ภำยในปี ๒๕๖๔-๒๕๖๖  บุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลภูห่ำน จะมีควำมก้ำวหน้ำ
มั่นคงในชีวิต  มีควำมรู้ควำมสำมำรถ  มีควำมช ำนำญกำรในหน้ำที่  มีอัธยำศัยเต็มใจให้บริกำรประชำชน 
และประชำชนต้องได้รับควำมพึงพอใจในกำรให้บริกำรของเจ้ำหน้ำที่“ 

 
 
 
 
 
 

นำยกองค์กำรบริหำร
ส่วนต ำบล 

ผู้บริหำรหน่วยงำนจัดท ำ
แผน ควบคุมก ำกับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงำนมีควำมรู้
เข้ำใจงำนที่ท ำ 

ส่งเสริม/สนับสนุน 
ให้ควำมเป็นธรรม
ควบคุมตรวจสอบ 

ท ำงำนเป็นทีม 
ฝึกฝนพัฒนำตนเอง
สนองยุทธศำสตร์ได้ 

สั่งกำร ติดตำมตรวจสอบ 
ให้ควำมเป็นธรรม 
 

คณะกรรมกำร 

วำงแผนอัตรำก ำลัง 
สรรหำ 

ประเมินผล/รำยงำน 
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      -๑๖- 
7. หลักสูตรการพัฒนา 

คณะกรรมกำรจัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  ขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบลภูห่ำน 
เห็นสมควรให้จัดท ำแผนพัฒนำพนักงำนส่วนต ำบล  โดยให้มีขอบเขตเนื้อหำครอบคลุมในด้ำนต่ำงๆดังต่อไปนี้ 

 1.  หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
1. ปฐมนิเทศและกฎหมำยต่ำงๆ   

-    ผู้บริหำรพบข้ำรำชกำรใหม ่          
-    ควำมรู้เกี่ยวกับกฎหมำยกรมกำรขนส่งทำงบกและกฎหมำยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง  

 2.   กำรบริหำรภำครัฐและระเบียบปฏิบัตริำชกำร   
-    กำรบริหำรภำครัฐแนวใหม่และ พ.ร.บ. ว่ำด้วยหลกัเกณฑ์ และวิธีกำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมอืงที่

ดี  พ.ศ.2546 
-    สิทธิประโยชน์เกือ้กลูและสวัสดิกำรของข้ำรำชกำร  และกองทุนบ ำเหน็จบ ำนำญข้ำรำชกำร 
-    กำรบริหำรงำนบุคคล 
-    วินัยส ำหรับข้ำรำชกำรและค่ำนิยมสร้ำงสรรค์ของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ  

3.  พัฒนำทักษะกำรปฏิบัตงิำนแนวใหม่และกำรท ำงำนร่วมกับบุคคลอื่น   
-    วิถีทำงสู่ควำมส ำเรจ็ในกำรปฏิบัติงำน     
-    ทักษะในกำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์  
-    ทักษะในกำรสื่อสำรระหว่ำงบุคคลและกำรสร้ำงมนุษยสมัพันธ์ 
-    ทักษะในกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรพฒันำเชำวน์อำรมณ์  
-    คุณธรรมและจริยธรรมส ำหรบัข้ำรำชกำร   

      -    กำรเรียนรู้ตำมรอยพระยุคลบำท      
 4.  กำรปฏิบัติงำนตำมหลกับริหำรจัดกำรที่ด ี

-    เพื่อให้ผู้เข้ำรับกำรฝกึอบรมมีควำมรู้ควำมเข้ำใจภำรกิจหน้ำที่งำนในควำมรบัผิดชอบของ
องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 

2.  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ 
     -    หลักสูตรนำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
     -    หลักสูตรรองนำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
     -    หลักสูตรเลขำนุกำรนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
     -    หลักสูตรประธำนสภำองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
     -    หลักสูตรรองประธำนสภำองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 
     -    หลักสูตรเลขำนุกำรสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
     -    หลักสูตรนักบรหิำรงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 
     -    หลักสูตรนักบรหิำรงำนทั่วไป 
     -    หลักสูตรนักบรหิำรงำนคลัง 
     -    หลักสูตรนักบรหิำรงำนช่ำง 

    -    หลักสูตรนักบรหิำรงำนกำรศึกษำ 
    -    หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่วิเครำะห ์

     -    หลักสูตรนิติกร 
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         -๑๗- 
    -    หลักสูตรบุคลำกร 

     -    หลักสูตรนักพฒันำชุมชน 
     -    หลักสูตรเจ้ำพนักงำนธุรกำร  
     -    หลักสูตรนักวิชำกำรเงินและบญัชี 
     -    หลักสูตรเจ้ำพนักงำนพสัดุ 
     -    หลักสูตรเจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้
     -    หลักสูตรนำยช่ำงโยธำ 
     -    หลักสูตรนักวิชำกำรศึกษำ 

    -    หลักสูตรกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
    -    หลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำระดบัประถมศึกษำ 
    -    หลักสูตรกำรจัดกำรศึกษำระดบัปฐมวัย 

3.   หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
     -    หลักสูตรวินัยข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับกำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรจัดท ำแผน 
     -    หลักสูตรกำรพิมพง์ำนด้วยโปรแกรม Microsoft Office Word 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับกำรออกแบบก่อสร้ำง (Autocad for window)  ข้ันสูง 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรเ์พื่อกำรพฒันำสื่อกำรสอน 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับงำนพสัดุ 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับงำนกำรบรหิำรงำนบุคคล 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับงำนกำรเงินและบัญชี 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับกำรออกแบบก่อสร้ำง (Autocad for window)  ข้ันพื้นฐำน 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรก์ำรแกป้ัญหำบนเครื่อง PC  เบื้องต้น 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับกำรจัดเกบ็เอกสำรในส ำนักงำน 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรก์ำรผลิตสื่อกำรประชำสมัพันธ์ส ำหรับ อปท. 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรส์ ำหรับงำนพสัดุ 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรก์ำรสร้ำงงำนน ำเสนอ(Presentaion) ด้วย Microsoft Power Point 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอรก์ำรสร้ำงตำรำงค ำนวณด้วยโปรแกรม Microsoft Office Excel 
     -    หลักสูตรคอมพิวเตอร์โปรแกรมกำรจัดเกบ็เอกสำรดว้ยระบบอิเล็กทรอนิกส์(E-Book) 
     -    หลักสูตรโปรแกรมสร้ำงเว็บไซดส์ ำเร็จรูปด้วย Mambo 

4.  หลักสูตรด้านการบริหาร 
     -    หลักสูตรด้ำนกำรบริหำรและพฒันำทรัพยำกรมนุษย์ 
                  -    หลักสูตรด้ำนกำรพฒันำทักษะกำรใหบ้รกิำร 

    -    หลักสูตรด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรน ำเสนอ 
    -    หลักสูตรด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรสื่อสำร/ มนุษยสมัพันธ์  
    -    หลักสูตรด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนเป็นทีม Walk Rally Program  
    -    หลักสูตรกำรพัฒนำตนเอง  

     -    หลักสูตรกำรสื่อสำรอย่ำงมปีระสทิธิภำพ 
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      -๑๘- 
5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจรยิธรรม 
 -  หลักสูตรจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน  
 -  หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรปฏิบัตงิำน 
 -  หลักสูตรกำรปฏิบัติงำนอย่ำงมีควำมสุข 
 -  หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม  ตำมรอยพระยุคลบำท 
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-๑๙- 

8. วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

ให้พนักงำนส่วนต ำบลเข้ำร่วมกำรฝึกอบรม  ตำมโครงกำรฝกึอบรมของกรมส่งเสริม 
กำรปกครองท้องถ่ิน  หรือสถำบันอื่นที่ท ำข้อตกลงกับกรมสง่เสริมกำรปกครองท้องถ่ิน  ระยะเวลำด ำเนินกำร  
ปีงบประมำณ  พ.ศ. 2564-2566  โดยมีรำยละเอียดดังนี ้

 

ชื่อหลักสูตร วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา หน่วยด าเนินการ 

หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัตริำชกำร กำรปฐมนิเทศ กำรฝกึ 
อบรม กำรสอนงำน 
 

พนักงำนส่วนต ำบลทีบ่รรจุแตง่ตั้ง
ใหม ่

ปีงบประมำณ 2564-2566 ก.อบต.จังหวัด 

กำรบริหำรภำครัฐและระเบียบปฏิบัตริำชกำร   กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร พนักงำนส่วนต ำบลทกุคน 
 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 ก.อบต.จังหวัด 

พัฒนำทักษะกำรปฏิบัติงำนแนวใหม่และกำร
ท ำงำนร่วมกบับุคคลอื่น   

ฝึกอบรม พนักงำนส่วนต ำบลทกุคน ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 อบต.ด ำเนินกำรเอง
หรือหน่วยงำน
รำชกำรอื่น 

กำรปฏิบัตงิำนตำมหลักบรหิำรจัดกำรที่ด ี กำรฝกึอบรม 
กำรศึกษำ หรือดงูำน 

คณะผู้บรหิำร  สมำชิก อบต. 
พนักงำนส่วนต ำบล 
พนักงำนจ้ำง 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 อบต.ด ำเนินกำรเอง 

 
 
 
 
 
 
 

-๒๐- 

ชื่อหลักสูตร วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา หน่วยด าเนินการ 

หลักสูตรนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กำรฝกึอบรม นำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถ่ินหรือ
สถำบันอื่นทีท่ ำ
ข้อตกลงกบักรม
ส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ิน 

หลักสูตรรองนำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล กำรฝกึอบรม รองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรเลขำนุกำรนำยกองค์กำรบรหิำรส่วน
ต ำบล 

กำรฝกึอบรม เลชำนุกำรนำยก อบต. ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 

หลักสูตรประธำนสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล กำรฝกึอบรม ประธำนสภำ อบต. 
 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 

หลักสูตรรองประธำนสภำองค์กำรบริหำรส่วน
ต ำบล 

กำรฝกึอบรม รองประธำนสภำ อบต. 
 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 

หลักสูตรเลขำนุกำรสภำองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล กำรฝกึอบรม เลขำนุกำรสภำ อบต. ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
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หลักสูตรนกับริหำรงำนองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล กำรฝกึอบรม ปลัด อบต. 

รองปลัด อบต. 
ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 กรมส่งเสริมกำร

ปกครองท้องถ่ินหรือ
สถำบันอื่นทีท่ ำ
ข้อตกลงกบักรม
ส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ิน 

หลักสูตรนกับริหำรงำนทั่วไป กำรฝกึอบรม หัวหน้ำส ำนักงำนปลัด ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรนกับริหำรงำนคลัง กำรฝกึอบรม หัวหน้ำส่วนกำรคลงั ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรนกับริหำรงำนช่ำง กำรฝกึอบรม หัวหน้ำส่วนโยธำ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 

 
 
 
 
 
 
 

-๒๑- 

ชื่อหลักสูตร วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา หน่วยด าเนินการ 

หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่วิเครำะห ์ กำรฝกึอบรม เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์ฯ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถ่ินหรือ
สถำบันอื่นทีท่ ำ
ข้อตกลงกบักรม
ส่งเสริมกำรปกครอง
ท้องถ่ิน 

หลักสูตรนิติกร กำรฝกึอบรม นิติกร ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรบุคลำกร กำรฝกึอบรม บุคลำกร ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรนกัพฒันำชุมชน กำรฝกึอบรม นักพัฒนำชุมชน ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรเจ้ำพนักงำนธุรกำร กำรฝกึอบรม เจ้ำพนักงำนธุรกำร ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรนกัวิชำกำรเงินและบัญชี กำรฝกึอบรม นักวิชำกำรเงินและบญัชี ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรเจ้ำพนักงำนพสัด ุ กำรฝกึอบรม เจ้ำพนักงำนพสัด ุ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรเจ้ำพนักงำนจัดเกบ็รำยได ้ กำรฝกึอบรม เจ้ำพนักงำนจัดเก็บรำยได ้ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรนำยช่ำงโยธำ กำรฝกึอบรม นำยช่ำงโยธำ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรนกับริหำรกำรศึกษำ กำรฝกึอบรม หัวหน้ำส่วนกำรศึกษำฯ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566  
หลักสูตรนกัวิชำกำรศึกษำ กำรฝกึอบรม นักวิชำกำรศึกษำ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรกำรบรหิำรสถำนศึกษำ กำรฝกึอบรม ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรฝกึอบรม ครู ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
หลักสูตรกำรบรหิำรงำนบุคคลทำงกำรศึกษำ กำรฝกึอบรม/สัมมนำ ปลัด 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
บุคลำกร 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 

หลักสูตรวินัยข้ำรำชกำรส่วนทอ้งถ่ิน กำรฝกึอบรม พนักงำนส่วนต ำบลทกุคน ระหว่ำงปีงบประมำณ  2564-2566 
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-๒๒- 

ชื่อหลักสูตร วิธีการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา หน่วยด าเนินการ 

หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรวิเครำะห์ ข้อมูล
และกำรจัดท ำแผน 

กำรฝกึอบรม เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห ์
ผช.เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห ์

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 กรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถ่ินหรือ
สถำบันอื่นทีท่ ำข้อตกลง
กับกรมสง่เสริมกำร
ปกครองท้องถ่ิน 

-  หลักสูตรกำรพมิพ์งำนด้วยโปรแกรม Microsoft 
Office Word 

กำรฝกึอบรม พนักงำนส่วนต ำบลทกุคน 
 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรออก 
แบบก่อสร้ำง (Autocad for window) ข้ันสูง 

กำรฝกึอบรม หัวหน้ำส่วนโยธำ 
นำยช่ำงโยธำ 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบังำนพสัดุ กำรฝกึอบรม เจ้ำพนักงำนพสัด ุ ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 
-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์โปรแกรม  Microsoft 
Access 

กำรฝกึอบรม บุคลำกร ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบังำนกำรเงินและ
บัญชี 

กำรฝกึอบรม เจ้ำพนักงำนกำรเงินและบัญชี ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรออกแบบ
ก่อสร้ำง (Autocad for window)  ข้ันพื้นฐำน 

กำรฝกึอบรม นำยช่ำงโยธำ 
ช่ำงโยธำ 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรจัดเก็บเอกสำร
ในส ำนักงำน 

กำรฝกึอบรม เจ้ำพนักงำน/เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์กำรผลิตสื่อกำร
ประชำสมัพันธ์ส ำหรบั อปท. 

กำรฝกึอบรม เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห ์
เจ้ำพนักงำน/เจ้ำหน้ำที่ธุรกำร 

ระหว่ำงปีงบประมำณ  2561-2563 
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-๒๕- 
9.  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 
 

หลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ครั้ง/คน 
ท่ีมาของงบประมาณ 

หลักสูตรควำมรู้พื้นฐำนในกำรปฏิบัตริำชกำร 2,500 บำท เงินรำยได้ของ อบต. 
กำรบริหำรภำครัฐและระเบียบปฏิบัตริำชกำร   2,500  บำท 
พัฒนำทักษะกำรปฏิบัติงำนแนวใหม่และกำรท ำงำน
ร่วมกับบุคคลอื่น   

5,000  บำท 

กำรปฏิบัตงิำนตำมหลักบรหิำรจัดกำรที่ด ี 30,000   บำท 
-  หลักสูตรนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 24,000  บำท 
-  หลักสูตรรองนำยกองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 24,000  บำท 
-  หลักสูตรเลขำนุกำรนำยกองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 24,000  บำท 
-  หลักสูตรประธำนสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 24,000  บำท 
-  หลักสูตรรองประธำนสภำองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล 24,000  บำท 
-  หลักสูตรเลขำนุกำรสภำองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล 24,000  บำท 
-  หลักสูตรนกับริหำรงำนองค์กำรบรหิำรส่วนต ำบล  
-  หลักสูตรนกับริหำรงำนทั่วไป 32,300  บำท 
-  หลักสูตรนกับริหำรงำนคลงั 32,300  บำท 
-  หลักสูตรนกับริหำรงำนช่ำง 32,300  บำท 
-  หลักสูตรนกับริหำรกำรศึกษำ 32,300  บำท 
-  หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่วิเครำะห ์ 30,500  บำท 
-  หลักสูตรนิติกร  
-  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนธุรกำร 22,500  บำท 
-  หลักสูตรบุคลำกร 30,500  บำท 
-  หลักสูตรนกัพัฒนำชุมชน 24,000  บำท 
-  หลักสูตรนกัวิชำกำรเงินและบัญชี 32,300  บำท 
-  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนพสัด ุ 22,500  บำท 
-  หลักสูตรเจ้ำพนักงำนจัดเกบ็รำยได ้ 22,500  บำท 
-  หลักสูตรนำยช่ำงโยธำ 23,500  บำท 
-  หลักสูตรนกัวิชำกำรศึกษำ 32,300  บำท 
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-๒๖- 
 

หลักสูตร 
งบประมาณด าเนินการ 

ครั้ง/คน 
ท่ีมาของงบประมาณ 

- หลักสูตรกำรเรียนกำรสอน 6,500  บำท เงินรำยได้ของ  อบต. 
-  หลักสูตรกำรบรหิำรงำนบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 6,800  บำท 
-  หลักสูตรวินัยข้ำรำชกำรส่วนท้องถ่ิน 32,000  บำท 
-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรวิเครำะห์
ข้อมูลและกำรจัดท ำแผน 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรกำรพมิพ์งำนด้วยโปรแกรม Microsoft 
Office Word 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรออก 
แบบก่อสร้ำง (Autocad for window) ข้ันสูง 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์โปรแกรม Microsoft 
Access 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบังำนพสัดุ 7,500  บำท 
-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบังำนกำรเงินและ
บัญชี 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรออกแบบ
ก่อสร้ำง (Autocad for window)  ข้ันพื้นฐำน 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบักำรจัดเก็บเอกสำร
ในส ำนักงำน 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์กำรผลิตสื่อกำร
ประชำสมัพันธ์ส ำหรบั อปท. 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์กำรสร้ำงงำนน ำเสนอ
(Presentaion) ด้วย Microsoft Power Point 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์กำรสร้ำงตำรำงค ำนวณ
ด้วยโปรแกรม Microsoft Office Excel 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์โปรแกรมกำรจัดเก็บ
เอกสำรด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์(E-Book) 

7,500  บำท 

-  หลักสูตรคอมพิวเตอร์ส ำหรบังำนบุคลำกร 7,500  บำท 
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      -๒๗- 
หลักสูตร งบประมาณด าเนินการ/ครั้ง/คน ท่ีมาของ

งบประมาณ 
-  หลักสูตรโปรแกรมสร้ำงเว็บไซด์ส ำเรจ็รปู
ด้วย Mambo 

7,500  บำท เงินรำยได้ของ อบต. 

-  หลักสูตรด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรมนุษย ์

5,000  บำท 

- หลักสูตรด้ำนกำรพัฒนำทกัษะกำรให้บริกำร 5,000  บำท 
- หลักสูตรด้ำนกำรศึกษำเด็กปฐมวัย 5,000  บำท 
- หลักสูตรด้ำนกำรพัฒนำทกัษะกำรสื่อสำร/ 
มนุษยสัมพันธ์  

5,000  บำท 

-  หลักสูตรด้ำนกำรพฒันำทักษะกำรท ำงำน
เป็นทมี Walk Rally Program  

5,000  บำท 

-  หลักสูตรกำรพฒันำตนเอง  5,000  บำท 
-  หลักสูตรกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 5,000  บำท 
-  หลักสูตรจริยธรรมในกำรปฏิบัติงำน 5,000  บำท 
-  หลักสูตรเพิ่มประสิทธิภำพในกำร 
ปฏิบัติงำน 

5,000  บำท 

-  หลักสูตรส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม 
ตำมรอยพระยุคลบำท 

2,500  บำท 

-  หลักสูตรครุศำสตรบ์ัณฑิต สำขำกำรศึกษำ
ปฐมวัย 

75,000  บำท เงินอุดหนุนเฉพำะกิจ 

10. การติดตามและประเมินผล 
 องค์กำรบรหิำรส่วนต ำบลภูห่ำน  ได้ก ำหนดวิธีกำรติดตำมและประเมินผลกำรพฒันำบุคลำกร  ดังนี้ 

 การติดตามผล 
1. มอบหมำยงำนให้ผูท้ี่ผ่ำนกำรพฒันำปฏิบัต ิ
2. เปิดโอกำสให้ชักถำมข้อสงสัยได้ในกรณีที่มีปญัหำ 
3. ตรวจสอบผลปฏิบัติงำนในระยะแรก  แล้วค่อยๆ  ลดกำรตรวจสอบลง 
4. แจ้งใหผู้้บงัคับบญัชำทรำบถึงผลกำรปฏิบัติงำน  ทั้งในส่วนทีผู่้ใต้บังคับบัญชำปฏิบัติได้ดีและส่วน

ที่ต้องแก้ไขปรับปรุง 

การประเมินผล 
1. ประเมลิผลกำรพัฒนำจำกผลกำรปฏิบัติรำชกำร  เช่น  ควำมถูกต้องของกำรใช้ระเบียบ  

กฎหมำย  ควำมทันต่อเวลำ  กำรปฏิบัตงิำนบรรลุตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำย 
2. ประเมินผลกำรพฒันำจำกกำรส ำรวจและสอบถำมผู้มำติดตอ่รำชกำร 
3. ประเมินผลกำรพฒันำจำกคุณสมบัตสิ่วนตัว  เช่น  บุคลิกภำพ  กำรปฏิบัติงำนร่วมกับผู้อื่นได้

อย่ำงรำบรื่น  มนุษยสัมพันธ์  และกำรวำงตัวของพนักงำนสว่นต ำบลและพนักงำนจ้ำง 
4. ประเมินผลกำรพฒันำจำกทัศนคติ 
5. ประเมินผลกำรพฒันำจำกควำมรู้  ทักษะ  ควำมสำมำรถเฉพำะด้ำน 
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-๒๘- 
บทสรุป 
  กำรบริหำรงำนบุคคลตำมแผนพัฒนำบุคลำกรขององค์กำรบริหำรส่วนต ำบล     
ภูห่ำน  สำมำรถปรับเปลี่ยนแก้ไขเพิ่มเติมให้ เหมำะสมได้กับกฎหมำย ประกำศ
คณะกรรมกำรพนักงำนองค์กำรบริหำรส่วนต ำบล ตลอดจนแนวนโยบำยและยุทธศำสตร์
ต่ำง ๆ  ประกอบกับภำรกิจตำมกฎหมำยและกำรถ่ำยโอน อำจเป็นเหตุให้กำรพัฒนำ
บุคลำกรบำงต ำแหน่งที่จ ำเป็นได้รับกำรพัฒนำมำกกว่ำ และภำรกิจบำงประกำรที่ไม่มี
ควำมจ ำเป็น อำจต้องท ำกำรยุบ หรือปรับโครงสรำ้งหน่วยงำนใหม่ใหค้รอบคลุมภำรกิจต่ำง 
ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบำยถ่ำยโอนงำนสูท่้องถ่ินให้มำกที่สุด บุคลำกรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัว
ให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์อยู่เสมอ    
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